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1 CONTEXTE: Evolution programmatique du développement national 
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Plan Stratégique Gabon 
Emergent

2011-2016

Plan de Relance Economique 
(PRE)

2017-2019

Plan d’Accélération de la 
Transformation (PAT)

2021-2023

Crise 
économique 

2014

Crise sanitaire 
de 2019

Transition 
politique

Programme de réformes 
économiques visant à 
moderniser  l’économie 
gabonaise, la diversifier, et 
permettre à chaque  
gabonais d’accéder à un 
niveau de vie décent

L’objectif du PRE était de sortir le 
pays des contraintes financières 
de court terme et replacer le 
Gabon dans une dynamique 
d’investissements et de réformes 
qui accompagne son ambition de 
développement, fixée par le Plan 
Stratégique Gabon Émergent.

Le PAT est  un  plan de 
développement dont la 
vision stratégique était de 
préparer « l’après pétrole » 
en accélérant de
nouveaux moteurs de 
croissance et en repensant 
le modèle social

?

3

5e  Plan de 
Développement 

économique et social
1984-1988
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1 CONTEXTE: Situation démographique
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• Population résidente : 1 811 079 habitants (RGPL 2013) 

• Taux d’accroissement naturel (1993-2013) : 2,9 %

• Taux d’urbanisation : 87 %

• Densité de population:  6 hab/km²

Populations < 15 ans

34,7%
Populations < 30 ans 

64,1%
Populations > 60 ans

 3,9%

52% 48%
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CONTEXTE: Défis de développement 2009 -2023
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Economie et 
Finances

Développement 
humain et social

Durabilité 
environnementale

Gouvernance

Développement 
durable

• Renforcer la promotion d’une croissance 
économique inclusive et durable 

• Diversifier le potentiel économique national 
• Accroitre la mobilisation d’investissements 

importants améliorer la gestion des finances 
publiques ;

• Renforcer l’environnement des affaires.

• Améliorer la performance du système 
éducatif et de formation ;

• Favoriser la création d’emplois;
• Garantir une couverture continue en eau, 

électricité, aux services de santé, de 
protection sociale et de logement;

• Renforcer les politiques d’inclusion.
• Améliorer de la gestion de la biodiversité 

terrestre et aquatique; 
• Renforcer la lutte contre les changements 

climatiques ;
• Améliorer la gestion de l’environnement et du 

cadre de vie.

• Réformer le dispositif de contrôle interne;
• Corriger les chevauchements de 

nombreuses. dispositions réglementaire;
• Renforcer l’efficacité des institutions;
• Renforcer la bonne gouvernance par les 

instruments de coopération internationale;

• Densifier les opérations de sensibilisation de 
tous les acteurs du développement sur le 
processus, de 

• Poursuivre les exercices d’intégration et 
l’alignement des politiques nationales aux 
agendas internationaux

• Accélérer les progrès en vue de l’atteinte des 
cibles prioritaires.
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2 METHODOLOGIE D’ELABORATION DU PLAN
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1. Phase préparatoire du PNDT  

2. Les Consultations sectorielles et participatives

3. La production du diagnostic stratégique

4. La formulation des objectifs et orientations stratégiques  

5. La budgétisation des actions prioritaires du PNDT

6. Le processus de validation du PNDT

Critères de sélection des projets:

▪ Projets à fort impact économique et sociaux
▪ Projets ayant des financements sécurisés



3 VISION ET PRINCIPES DU PLAN
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Vision Restaurer les institutions de l’Etat, consolider une croissance économique inclusive et durable 
soutenue par une gouvernance nationale plus efficace en misant sur le développement du capital 
humain et des infrastructures

V
is

io
n

 C
T

R
I

1. La Restauration de la Stabilité et la confiance

2. Les Réformes institutionnelles et législatives

3. Le dialogue national et consultation publique

4. La lutte contre la corruption

5. Développement durable et économique

6. Education et sensibilisation
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4 ORIENTATIONS STRATÉGIQUES SECTORIELLES
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Pilier 1

Le développement des infrastructures 

stratégiques

L’intensification de la stratégie de 

diversification de l’économie

Pilier 2

La création d’un nouveau pacte social 

pour le développement inclusif

Pilier 3

Pilier 4
Le renforcement de la durabilité 

environnementale et de la résilience aux 

changements climatiques

Pilier 5

La réforme des Institutions et la 

transition politique
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Développement 
durable



4 ORIENTATIONS STRATÉGIQUES SECTORIELLES
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PILIER 1 : DÉVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES STRATÉGIQUES

INFRASTRUCTURES 
ROUTIÈRES TRANSPORTS

ENERGIE

EAU POTABLE

HABITAT ET 
LOGEMENT

NUMÉRIQUE SPORT

Adopter un programme 
de modernisation des 
routes nationales de la 
voirie nationale

Améliorer l’offre des services 
énergétiques pour satisfaire 
le bien-être des citoyens et 
soutenir le développement 
économique du Gabon

Faire de l’économie numérique 
l’un des piliers de la 
diversification de l’économie, 
de l’inclusion sociale et de la 
souveraineté nationale

Améliorer l’offre des services en eau 
potable et en assainissement pour 
satisfaire le bien-être des citoyens et 
soutenir le développement économique 
du Gabon

Permettre au grand 
nombre de concitoyens 
l’accession à la propriété

Promouvoir et développer le 
sport de proximité afin 
d’occuper les jeunes et 
détecter les talents nationaux

Améliorer l’offre de 
services des transports 
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4 ORIENTATIONS STRATÉGIQUES SECTORIELLES
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PILIER 2 : L’INTENSIFICATION DE LA STRATEGIE DE DIVERSIFICATION DE L’ECONOMIE

MINES FORET-BOISHYDROCARBURES

CLIMAT DES AFFAIRES AGRICULTURE ET ELEVAGETOURISME

Garantir la prise en main 
de l’industrie pétrolière 
par l’Etat gabonais

Améliorer la gouvernance, la 
gestion et le contrôle des 
activités minières, et de 
valoriser le potentiel minier

Augmenter la 
contribution de la filière 
forêt-bois dans le PIB

Renforcer la souveraineté 
alimentaire du Gabon et 
développer les filières 
exportatrices

développer une offre 
touristique nationale 
fiable et faire venir plus 
de 600.000 touristes 
chaque année d’ici à 2029

Construire un programme de 
promotion des investissements 
sur la base d’un portefeuille de 
projets privés et structurer les 
interventions des investisseurs
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4 ORIENTATIONS STRATÉGIQUES SECTORIELLES
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PILIER 3 : DEVELOPPEMENT SOCIAL INCLUSIF

ENSEIGNEMENT 
SUPERIEUR

FORMATION 
PROFESSIONNELLE

EDUCATION

SANTE

PROTECTION 
SOCIALE

Favoriser l’accès universel à 
une éducation de qualité et 
inclusive, dans des 
conditions de sécurité pour 
tous 

Proposer une offre de 
formation diversifiée à 
l’endroit de toutes les 
populations cibles

Améliorer l’état de santé et 
le bien-être des populations 

Disposer d’un système de protection 
social tenant compte de la prise en 
charge des groupes vulnérables et 
des service de prestations familiale 
de qualité pour les Gabonais

Améliorer l’offre de 
formation et la 
recherche scientifique
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4 ORIENTATIONS STRATÉGIQUES SECTORIELLES
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PILIER 4 : RENFORCEMENT DE LA DURABILITÉ ENVIRONNEMENTALE ET DE LA 
RÉSILIENCE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES 

GESTION DE 
BIODIVERSITE

GESTION DE L’ENVIRONNEMENT 
ET DU CADRE DE VIE

CHANGEMENT 
CLIMATIQUE

13

GESTION DDES RISQUES DE 
CATASTRPHE

Rester neutre, sans 
conditionnalité en carbone 
au-delà de 2050

Renforcer la surveillance 
des activités industrielles, la 
protection et la restauration 
de l’environnement

Promouvoir une gestion durable 
des ressources naturelles et 
améliorer la profitabilité des 
services écosystémiques aux 
populations

Améliorer le cadre de global 
gestion et de prévention des 
risques de catastrophe



4 ORIENTATIONS STRATÉGIQUES SECTORIELLES
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PILIER 5 : REFORMES DES INSTITUTIONS ET TRANSITION POLITIQUE

REFORMES DES INSTITUTIONS 
ET MODERNISATION DE L’ETAT

TRANSITION 
POLITIQUE

CONSULTATION PUBLIQUE 
ET DEBAT NATIONAL

Organiser un Dialogue National 
Inclusif et jeter les bases d’une 
nouvelle République bâtie sur un 
nouveau contrat social et un 
avenir concerté

Améliorer la gouvernance en 
matière de modernisation de l’Etat, 
d’assainissement des finances 
publique et le renforcement de 
l’efficacité des Institutions

Adopter une nouvelle 
Constitution et élaborer un 
nouveau Code Electoral  en vue 
de l’organisation d’élections 
libres et transparentes
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AMENAGEMENT DU 
TERRITOIRE: PUDC

Réduire les disparités entre les 
zones rurales et urbaines par un 
accroissement des interventions 
de développement au sein des 
collectivités locales



5 STRATÉGIE DE FINANCEMENT
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Cadre National de Financement Intégré (CNFI)

FONDS 
PROPRES

FINEX

RESPONSABILITE 
SOCIETALE DES 
ENTREPRISES

PARTENARIATS 
PUBLICS PRIVES 

FINANCE VERTE ET 
CLIMATIQUE, DONS
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5 STRATÉGIE DE FINANCEMENT (2024-2026)
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Besoin de financement global : 4 536 milliards FCFA

Ressources à mobiliser:  2 830 milliards FCFA; 65,3 % Ressources mobilisées: 1 573 milliards FCFA; 34,7 % 

16

55%28%

17%

Fonds propres FINEX PPP



5 STRATÉGIE DE FINANCEMENT (2024-2026)
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Répartition du nombre de projets par secteur Répartition des projets en fonction des coûts
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5 STRATÉGIE DE FINANCEMENT (2024-2026)
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L’Optimisation de la 

mobilisation des recettes 

hors pétroles 

Points d’attention : La note B- 
(Fitch Ratings) ; 

La mobilisation des 
ressources propres

2045 milliards 
de F CFA

Le recours aux 
financements 

extérieurs 

1277 milliards 
de F CFA

Le recours aux 
Partenariats public-
privé 

1197 milliards 
de F CFA

Les Fonds au titre de la 
Responsabilité 
Sociétale des 
Entreprises

Cadre National de Financement Intégré

Dons

Dette/PIB (2023) :56,7 %

16,5 milliards 
de F CFA

5,2 % du PIB
21,2 % des recettes totales

Finance climatique, 
finance carbone.



6 DISPOSITIF DE SUIVI-ÉVALUATION DU PLAN
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ParlementPrésidence de la 
République

Plateforme de Concertation 
Gouvernement-PTF-Banques-

Secteur Privé

(Coordination: Primature)

Comité d'Orientation Stratégique 

(Primature + Présidence de la 
République)

Comité Technique de Suivi

Coordination: Ministère de l'Economie 
+ Ministère des Comptes Publics

(Ministères Sectoriels + Gouverneurs 
de Provinces)

Secrétariat Technique 

Coordinnation: DGPRO

Comités Provinciaux de Suivi

( Secrétaires Généraux de 
Province + Préfets de 

Départements)

Groupes de Travail Multisectoriels 

(Points focaux des Ministères Sectoriels 
et Administrations sous tutelles)

Société civile

Dispositif institutionnel de suivi Rapports de suivi

▪ Rapports Annuels de 

Mise en Œuvre du Plan;

▪ Rapports d’avancement 

au niveau provincial;

▪ Rapports d’avancement 

sectoriel;

▪ Rapport National de 
Mise en Œuvre du 
PNDT 2024-2026.

19



6 DISPOSITIF DE SUIVI-ÉVALUATION DU PLAN
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DOMAINES ODD RESULTATS ESCOMPTES INDICATEURS GLOBAUX
ETAT DE 

REFERENCE

CIBLES 

2026
RESPONSABLES

EDUCATION 4;  16; 17

Le Renforcement de 

la gouvernance et du 

pilotage du système 

éducatif 

Pourcentage des 

redoublements (%)

Primaire

Secondaire général

Enseignement technique

17

14

20

(2020)

9

7

10

Ministère de 

l’Education 

Nationale, 

chargé de la 

Formation 

Civique

Exemple: Secteur Education

Cadre de résultats du Plan

20

ODD 4 : Education ;
ODD 16 : Institutions Efficaces
ODD 17 : Partenariats



6 DISPOSITIF DE SUIVI-ÉVALUATION DU PLAN
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Exemple: Secteur Energie

Cadre de résultats du Plan
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DOMAINES

OBJECTIF DE 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE
RESULTATS ESCOMPTES

INDICATEURS 

GLOBAUX

ETAT DE 

REFERENCE
CIBLES 2026 RESPONSABLES

ENERGIE 7,8, 9,12, 16, 17

L’Amélioration de la 

Gouvernance du secteur

Effectivité des textes 

d’application du 

Code de 

l’électricité

Le Développement 

d’une offre énergétique 

abondante, compétitive 

et durable

Proportion de la 

population ayant 

accès à l’électricité 

(%)

National

Urbain

Rural

91

98

24

(2019)

Ministère de 

l’Energie et 

Ressources 

Hydrauliques



6 DISPOSITIF DE SUIVI-ÉVALUATION DU PLAN
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Exemple: Secteur Forêt-Bois

Cadre de résultats du Plan
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DOMAINES

OBJECTIF DE 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE

RESULTATS ESCOMPTES INDICATEURS GLOBAUX

ETAT DE 

REFEREN

CE

CIBLES 

2026
RESPONSABLES

FORÊT-BOIS
8, 9, 14, 15, 16, 17

La réalisation de 

l’optimisation de la forêt

Volume de production 

forestière (m3)

Ministère des Eaux 

et Foret, Chargé de 

la Préservation de 

l’Environnement, du 

Climat et du Conflit 

Homme-Faune ; 

Ministère de 

l’Economie et des 

Participations

Nombre d’usine de plaquage 

de bois installées et 

fonctionnelles

Aménagement durable

Forêt certifiée

21,3

(2022)
50

Le maintien de 

l’intégralité de 

l’écosystème forestier 

national

Surface forestière sous 

aménagement durable ou 

certification indépendante en

proportion de la surface 

concédée (%)

76

(2022)

100



6 DISPOSITIF DE SUIVI-ÉVALUATION DU PLAN
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Exemple: Secteur Santé

Cadre de résultats du Plan
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DOMAINES

OBJECTIF DE 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE

RESULTATS 

ESCOMPTES

INDICATEURS 

GLOBAUX

ETAT DE 

REFERENCE
CIBLES 2026 RESPONSABLES

SANTE 3, 5, 10, 16, 17

Incidence du 

VIH pour 1 000 

habitants

1,5 (2021) 0,2

Incidence du 

paludisme pour 

1 000

habitants

67 (2021) 13,8

Renforcement du 

système national 

d’information 

sanitaire y compris 

de surveillance 

épidémiologique

Existence et 

fonctionnement 

efficace

de plans 

d’adaptation du 

secteur de la

santé au 

changement 

climatique

Non (2022) Oui
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MATRICE SWOT DU PLAN NATIONAL DE DEVELOPPEMENT7

S
O W

TopportunitésO
• FINANCEMENTS VERTS ET CLIMATIQUES ;

• LA ZLECAF ;

• LE RESPECT DES ENGAGEMENTS INTERNATIONAUX 

(AGENDAS 2030 ET 2063) 

• Risques diplomatiques (sanctions et mesures conservatoires de 

la CEEAC). 

• Risques sociaux (Flambée du chômage, de la pauvreté, fronde 

sociale)

• Risques économiques 

• Risques environnementaux (variabilités climatiques)

• Risques politiques (Agenda de la Transition)

• Engagement politique ;

• Mobilisation des ressources ;

• Maitrise des niveaux d’endettement ;

• Appropriation du PNDT ;

• Consolidation de la chaîne Prospective, Planification, 

Programmation, Budgétisation et Suivi-Evaluation.

S Forces WFaiblesses

Menaces T

• Forte dépendance de l’économie aux matières 

premières ;

• Frilosité des Banques à financer les projets de 

développement ;

• Part importante du secteur privé informel ;

• Planification déconcentrée en matière de 

développement national.



Merci pour votre aimable attention

Prochaines étapes
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• Validation du Plan avec l’ensemble des acteurs (Admistrations, PTF, secteur privé);

• Examen en Conseil Interministériel ;

• Adoption en Conseil des Ministres;

• Elaboration d’une Loi pour la mise en œuvre du Plan

• Vulgarisation du PNDT

Plan National de Développement pour la Transition 2024-2026
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